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Напоминаем, что необходимость создания электронной вер-
сии журнала «Аналитический обзор харьковской недвижи-
мости и рынка недвижимости Украины» возникла в связи с 
отсутствием информации по комплексным аналитическим 
исследованиям рынка недвижимости в г. Харькове и грамот-
ного источника по консультированию в сфере недвижимости 
в целом. Надеемся, что электронный журнал «Аналитический 
обзор харьковской недвижимости и рынка недвижимости 
Украины» окажется полезным для Вас как в процессе изуче-
ния, так и в непосредственной деятельности на региональном 
рынке недвижимости г. Харькова, и надежным помощником 

и консультантом по вопросам связанным с недвижимостью. 

В случае если у Вас возникли какие-либо вопросы, связанные 
с недвижимостью, просим Вас связаться с сотрудником ООО 
«ППФ «Крона», который работал с Вами, либо оставить сооб-
щение  на эл.ящик ( cigankova_v@ukr.net ) или по телефону – 
(057) 717-16-15, 717-14-14

С уважением, руководитель проекта – 

Цыганкова Викториия Александровна

Контактный телефон : 8 (067) 162-97-07
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От всей души хотим Вас поздравить с наступающим 
Новым Годом и Рождеством Христовым, и пожелать в 
наступающем году успеха, благополучия и процвета-
ния Вам и Вашим близким! Этот год был не очень лёг-
ким как для рынка недвижимости в целом, так и для 
многих операторов, работающих на нём. Но мы на-
деемся, что новый 2011 год, особенно в преддверии 
проведения футбольного чемпионата  Евро-2012, бу-
дет на порядок лучше этих кризисных лет!

И Вашему вниманию «Производственно-правовая 
фирма «Крона» рада представить заключительный 
номер нашего электронного журнала в 2010 году. Ос-
новными темами этого номера будут: обзор склад-
ского, промышленного, гостиничного сегментов 
рынка коммерческой недвижимости, а также анали-
тика рынка земельных участков. В этом номере бу-
дет представлена статья нашего давнего партнёра: 
директора компании «Комфорт и Коммуникации» 
Руслана Аликперова, посвящённая особенностям 
кондиционирования помещений, и начинается целый 
образовательный цикл статей Алексея Тверитникова 

по подготовке инвестиционных проектов. И, конечно 
же, мы не можем обойти вниманием наши корпора-
тивные новости (в ноябре 2010 года мы хоти уделить 
особое внимание проведению отчётно-выборного 
съезда АСНУ и семинара по особенностям отчуж-
дению бизнеса и инвестиционных проектов, про-
ведённых специалистами нашей компании), а также 
в преддверии праздников побаловать риэлторским 
юмором.

С праздниками Вас, дорогие читатели!
Коллектив ООО «Производственно-правовой фирмы» Крона»

Аналитический обзор харьковского рынка недвижимости

Алексей Тверитников 
Аналитический отдел  

ООО «ППФ «Крона»

ОБЗОР РЫНКА ПРОМЫШЛЕННОЙ НЕДВИЖИМОСТИ Г. ХАРЬКОВА.  
ИТОГИ 3 КВАРТАЛА 2010 ГОДА

Здравствуйте, уважаемые читатели нашего журнала! 

Тенденции
•	 стабильность стоимостных показа-

телей, как в сегменте аренды, так и 
сегменте продажи;

•	 сохранение объёма предложения 
на рынке промышленной недвижи-
мости;

•	 по-прежнему наибольшим спросом 
пользуется площади до 500 кв.м; 

Ситуация на рынке
Среди наиболее значимых событий 3 
квартала 2010 года необходимо отме-
тить анонсирование проекта по реконс-
трукции плиточного завода в г. Харько-
ве. В остальном же изменений на рынке промышлен-
ной недвижимости никаких не произошло. Данный 
сегмент рынка по-прежнему характеризуется вяло-
текущими процессами, что в частности для данного 
квартала было обусловлено низкой деловой актив-
ностью, характерной для летних месяцев. В целом на 
рынке наблюдалось затишье, как в совершение сде-
лок купли/продажи, так и в изменении стоимостных 
показателей на промышленные площади.

Анализ предложения
По итогам 3 квартала 2010 года не было отмечено по-
явление новых промышленных объектов в Харьковс-
ком регионе. С 2001 года в области были реализова-
но строительство порядка 7 крупных промышленных 

объектов. На разных этапах реализа-
ции (разработка концепции, проектные 
работы и д.р.) находится ещё около 7 
проектов. Эти факты свидетельствуют о 
перспективности развития промышлен-
ной сферы в г. Харькове.

Объём предложения на рынке сохра-
нился на прежнем уровне. Рассматри-
вая структуру предложения, необходи-
мо отметить, что большинство промыш-
ленных объектов располагается в черте 
города, эти объекты составляют 85% от 
общего объёма предложения на рынке. 
15% от всех промышленных площадей 
представлены в области.

Анализируя предложение с точки зре-
ния специализации, наиболее представленными яв-
ляются площади под производство без конкретной 
специализации – 50%. Производственно-технические 
базы (ПТБ) составляют 35% от общего объёма пред-
ложения. Наиболее дефицитными промышленными 
площадями являются АТП и цеха. Они представлены 
12% и 3% объектов. 

Анализ спроса
Наибольшим спросом по итогам 3 квартала 2010 года, 
как в сегменты аренды, так и продажи, пользовались 
производственные площади формата до 500 кв. м – 
50% от совокупного спроса. Наименее востребован-
ным форматом является формат более 5000 кв. м – 4 
%. Промышленные площади формата 1000-5000 кв. м 
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и 500-1000 кв. м составляют по 25% и 21% соответс-
твенно от общего уровня спроса.

Анализируя спрос с точки зрения будущей специ-
ализации объектов промышленной недвижимос-
ти, необходимо отметить, что основу спроса в 3 
квартале 2010 года составляют объекты много-
профильной специализации, что составляет око-
ло 60% от общего объёма спроса. Менее востре-
бованными являются объекты пищевой и легкой 
промышленности, что составляет 25% от общего 
спроса. Объекты тяжелой промышленности на-
именее востребованы и составляют около 15% от 
общего объёма спроса. 

Анализ стоимостных показателей
Средняя стоимость объектов на рынке промышленной 
недвижимости по отношению к аналогичному периоду 
прошлого года на сентябрь 2010 года уменьшилась на 
45-50%. При этом наибольшее снижение было отме-
чено в 2009 году, в то время как в за 9 месяцев 2010 
изменение стоимостных показателей было незначи-
тельным и составило 2-5%.

Так, на конец сентября 2010 года стоимость объектов 
промышленной недвижимости находится в диапазоне 
100 -○ 250 $/кв.м. в зависимости от месторасположе-
ния и технических характеристик, а арендные ставки 
зафиксированы на уровне 10-20 грн./кв.м. 

Структура предложения промышленных  
площадей в Харьковском регионе, %

Реализованные проекты в Харьковском регионе

Название Компания Расположение

Чайная фабрика «Ahmad Tea» Харьковский район

Завод «Харьковбетон-С» «Монолит» Харьковский район

Фабрика по производству упаковок сигарет «Амкор Ренч» Дергачевский район

Завод по производству алюминия RGS & C «Евроглас» Чугуевский район

Ликероводочное предприятие Prime «Олимп» Чугуевский район

Завод по производству пластиковых труб 
«Спирорпласт» - Харьковский район

Элеватор «Власовский Мирошник» Нововодолажский район 
Харьк-ой обл.

Завод по производству изделий из мине-
ральной ваты ЗАО «Термолайф»

Завод по производству энергетического 
оборудования «ТММ-Энергомаш» Чугуевский район

 Структура предложения промышленных 
площадей в Харьковском регионе, %

Диапазон стоимостных показателей на промышленную недвижимость

Формат Арендная ставка, грн./м2 Стоимость, $/м2

До 500 кв.м 10-20 200-250

500-1000 кв.м 10-20 150-250

1000-5000 кв.м 10-20 100-250

От 5000 кв.м 10-20 100-250

по данным ООО «ППФ «Крона»
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Прогноз
Развитие рынка промышленной недвижимости 
сохраняет тенденции развития рынка недвижи-
мости в целом. Улучшение ситуации возможно 
только при благоприятных прогнозах развития 
экономического сектора страны, увеличение де-
ловой активности во внешнеэкономической де-
ятельности и покупательской способности насе-
ления, принятие нового налогового кодекса, ко-
торый существенно должен облегчить деятель-
ность крупного бизнеса.

Также увеличению активности будет способствовать 
возобновление кредитования крупных корпоративных 
клиентов банковскими структурами.

 Структура спроса на промышленные площади в 
Харьковском регионе, %

Заявленные проекты в Харьковском регионе

Название Компания Расположение

Маслоперерабатывающий завод ООО «Наша Олия» Сахновщанский район

Нефтеперерабатывающий завод Двуречанский район

Стекольный завод «Евроглас»

Завод по производству биокормов «Бикорм» Чугуевский район

Завод по производству искусственного меха Чугуевский район

по данным ООО «ППФ «Крона»

Тенденции
•	 стабильность стоимостных показателей на склад-

ские площади, как в сегменте аренды, так и сег-
менте продажи;

•	 сохранение высокого уровня объёма предложе-
ния, несмотря на увеличение розничного товаро-
оборота;

•	 уменьшение средней арендуемой площади;

•	 замедление темпов развития данного сегмента 
рынка;

Ситуация на рынке
В 3 квартале 2010 года на рынке складской недвижи-
мости не произошло существенных изменений. Раз-
витие рынка характеризуется вялотекущими процес-
сами, характерными для 1 полугодия 2010 года.

Так, в сегменте продажи большинство участников 

ОБЗОР РЫНКА СКЛАДСКОЙ НЕДВИЖИМОСТИ Г. ХАРЬКОВА.  
ИТОГИ 3 КВАРТАЛА 2010 ГОДА

Наиболее крупные действующие складские комплексы в Харьковском регионе

№ Название Класс Месторасположение Общая пло-
щадь, кв.м

1 Логистический центр («Бисквит Шоколад») А Харьковский регион, 13500

2 Логистический центр («Клуб семейного 
отдыха») А Харьковский регион, 12800

3 Складской комплекс «Харьковэлектро» B Харьковская регион,  пгт. Васищево 41000

4 Складской комплекс «Гонг» B г. Харьков, ул. Калинина 11000

5 Складской комплекс «Пирамида» B г. Харьков, ул. Архитекторов 24000

6 Складской комплекс «Спортек» B г. Харьков, пр. Гагарина 10000

7 Складской комплекс В Харьковская регион, п. М. Даниловка 40000

8 Складской комплекс С г. Харьков, ул. Одесская 10000

9 Складской комплекс С г. Харьков, р-н Алексеевки 10000

по данным «ППФ «Крона»
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рынка занимают «выжидательную позицию». Потенци-
альные покупатели изучают рынок и ждут дальнейшего 
снижения цен.

В сегменте аренды ценовые показатели стабильны, 
на невысоком уровне имеется постоянный потенци-
альный спрос. А также ощущается дефицит складских 
площадей в профессиональных логистических комп-
лексов высокого класса.

Анализ предложения
По состоянию на сентябрь 2010 общий объём склад-
ских площадей остался неизменным и находится на 
уровне около 550 тыс. кв. м.

Наибольший удельный вес в структуре предложения 
складских площадей занимают склады класса С — 
46 %. Менее представлены склады В класса — 18 %. 
Склады D класса и открытые площадки составляют 
29 %. Сегмент профессиональных логистических ком-
плексов класса А является наименее представленным 
в Харьковском регионе и составляет 7 % от обще-
го объёма предложения. Необходимо отметить, что 
склады этого класса построены компаниями для собс-
твенных нужд.

Анализируя структуру предложения складских площа-
дей в зависимости от месторасположения, наиболь-
шее количество складов сосредоточено в черте горо-
да — 85 %, а в области — 15 %.

Анализ спроса
За рассматриваемый период в данном сегменте рын-
ка сохранились тенденции, характерные для 1 полуго-
дия 2010 года.

Так в сегменте аренды наибольшее предпочтение 
арендаторы по‑прежнему отдают складским площа-
дям до 500 кв.м. Наиболее востребованным классом 
складом является В класс. Заполняемость в таких ком-
плексах составляет 90‑95 %, тогда как в С классе этот 
показатель находится на уровне 85‑90 %.

Также на рынке существует дефицит профессиональ-
ных складских комплексов, что делает класс логис-
тического комплекса ключевым критерием выбора 
для арендатора. В сегменте продажи уровень спроса 
крайне невысок.

Основными компаниями формирующие спрос явля-
ются дистрибьюторы, крупные торговые и логистичес-
кие компании.

Анализ стоимостных показателей
Стоимостные показатели, как в сегменте аренды, так 
и продажи в течение 3 квартала 2010 года оставались 
стабильны.

В сегменте продаж собственники уже не готовы даль-
ше снижать стоимость складских площадей. Ценовые 
показатели зафиксированы на уровне — 100‑400 $ / м2.

В сегменте аренды также не произошло значительных 
изменений. Уровень арендных ставок остался неиз-
менным и составляет 10‑30 грн. / кв.м.

Структура предложения на рынке складской  
недвижимости по классам, %

 Структура предложения на рынке складской 
недвижимости в зависимости  

от месторасположения, %

 Структура спроса на рынке 
складской недвижимости (в сегменте аренды), %

Прогноз
По мнению экспертов «ППФ «Кроны» данный сегмент 
рынка недвижимости стабилен и существенных изме-
нений до конца 2010 года на нём не произойдет.

Крайне низкий уровень доходности и высокие сроки 
окупаемости проектов логистических комплексов де-
лают рынок складской недвижимости малопривлека-
тельным для инвестирования.

В долгосрочной перспективе объём площадей в су-
ществующих проектах складских комплексов в Харь-
ковском регионе оценивается на уровне 900 тыс. кв.м
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Диапазон стоимостных показателей на складскую недвижимость

Формат Арендная ставка, грн./
м2 Стоимость, $/м2

До 500 кв.м 10-30 250-400

500-1000 кв.м 10-30 150-400

1000-5000 кв.м 10-25 125-350

От 5000 кв.м 10-20 100-350

по данным ООО «ППФ «Крона»

Перпективные проекты в Харьковском регионе

№ Название Класс Месторасположение Общая пло-
щадь, кв.м

1 Логистический центр «Восточный терминал А Харьковская регион, п. Коротич 315000

2 Логистический центр В Харьковская регион, п. Песочин 115000

3 Логистический центр В Харьков 9200

4 Логистический центр В Харьковская регион, п. Песочин 12000

5 Логистический хаб на территории промыш-
ленного парка «Рогань» В Харьковская регион, п. Рогань 150000

6 Складской комплекс А Харьковский регион 60000

7 Логистический парк «Кадуцей» А Харьковская регион, п. Песочин 250000

по данным «ППФ «Крона»

Тенденции
•	 снижение стоимостных показателей по итогам 3 

квартала 2010;

•	 снижение деловой активности и уменьшение ко-
личества заявок (показов) в летние месяцы;

•	 относительное повышение деловой активности в 
сентябре;

Ситуация на рынке
В 3 квартала 2010 года на рынке земельных участков 
г. Харькова наблюдалась снижение стоимостных по-
казателей и деловой активности рынка участников 
рынка.

В летние месяцы рынок пребывал в затишье и ха-
рактеризовался вялотекущими  процессами. В 
сентябре было отмечено некоторое оживление 
потенциальных покупателей. Так структура спроса 
разделилась на три сегмента: одни просто изучали 
рынок (уровень цен, структуру предложения), дру-
гие рассматривали вариант покупки небольшого 
дачного участка, но большая часть потенциальных 
покупателей по-прежнему сохраняли выжидатель-
ную позицию.

Так если в 1 половине 2010 года оживлению рынка 
способствовало относительная стабильность, как ва-
лютного рынка, так и политической сферы страны, то 

появившаяся неопределенность в 3 квартале 2010 
года в ситуации с местными выборами привела к су-
щественному снижению деловой активности во всех 
сегментах рынка.

Анализ предложения
По итогам 3 квартала 2010 года наибольшее количес-
тво земельных участков, выставленных на продажу, 
в черте города Харькова сосредоточено в районах Б. 
Даниловка, ХТЗ, Алексеевка и Бавария. 

Традиционно наименьший объём предложения в элит-
ных районах, таких как Шатиловка, Сокольники. 

Наибольшую долю в структуре предложения на рынке 
земельных участков в ближнем пригороде занимают 
участки,  расположенные на северо-восточном и севе-
ро-западном направлениях. 

Анализируя рынок в целом, необходимо отметить, 
что основную долю выставленных на рынок участков 
составляют участки площадью до 10 соток – 52%. Зе-
мельные наделы 10-20 соток занимают 42% всего 
предложения на рынке. Наименее представлены учас-
тки площадью более 20 соток – 6%.

При этом участки до 10 соток в основном представле-
ны в садовых товариществах, 10-20 соток это земель-
ные участки в местах массовой коттеджной застройки 
(Поле Чудес 1 и 2, Родичи, Циркуны и д.р.).

ОБЗОР РЫНКА ЗЕМЕЛЬНЫХ УЧАСТКОВ Г. ХАРЬКОВА И БЛИЖНЕГО  
ПРИГОРОДА. ИТОГИ 3 КВАРТАЛА 2010 ГОДА
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Анализ спроса
Характерными тенденциями для 3 квартала 2010 года 
являются снижение деловой активности на рынке 
и сохранение спекулятивного спроса. 

По-прежнему наиболее привлекательными с точ-
ки зрения покупателей остаются такие районы 
коттеджной застройки, как Павлово Поле, Алексе-
евка, Б. Даниловка, п. Высокий, п. Лесное, район 
сан. Роща. 

Основными факторами при выборе участка явля-
ются инфраструктура района застройки, наличие 
коммуникаций, а также наличие соседей. Наибо-
лее интересными для покупателей остаются зе-
мельные участки площадью 10-15 соток под строи-
тельство жилых домов. Менее активно покупатели 
интересуются участками площадью более 15-20 
соток.

Несмотря снижение деловой активности участни-
ков рынка в 3 квартале 2010 года, необходимо от-
метить относительное оживление рынка по срав-
нению с аналогичным периодом прошлого года. 

Анализ стоимостных показателей
По итогам 3 квартала 2010 года было отмечена сниже-
ние стоимостных показателей на земельные участки, 
как в черте города, так и в ближнем пригороде. 

Средняя стоимость 1 сотки земли в г. Харькове на ко-
нец сентября 2010 года составляет: в Харькове 7263$ , 
а в ближнем пригороде 1429$.

Также необходимо отметить, что в наиболее попу-
лярных районах коттеджной застройки стоимостные 
показатели на земельные участки могут превышать 
среднерыночный уровень цен в 1,5-2 раза. Помимо 
престижности района застройки, на стоимость сущес-
твенно влияют такие факторы, как наличие коммуни-
каций и ландшафт земельного участка.

Прогноз
По мнению экспертов ООО «ППФ «Крона» в до конца 
2010 года на рынке земельных участков г. Харькова и 
ближнего пригорода значительных изменений не про-
изойдет. Оживление рынка возможно не ранее апреля 
2011 года 

В краткосрочной перспективе на рынке будет на-
блюдаться стагнация и возможно снижение стои-
мостных показателей, обусловленное ситуацией с 
ипотечным кредитованием, непрозрачностью зе-
мельных отношений, а также ситуацией с проведе-
нием выборов в местные органы власти (возможен 
пересмотр статуса выделенных земельных наделов 
за последние несколько лет).

В долгосрочной перспективе развитие ситуации 
прогнозировать достаточно сложно, но начало 
стабильного роста стоимости земельных участков 
возможно не ранее середины-конца 2011 года. 
Данный сегмент рынка будет последним выходить 
из кризиса.

Структура предложения на рынке земельных участков 
г. Харькова (в города)

 Структура предложения на рынке земельных участков 
г. Харькова (в черте пригорода) 

Структура предложения на рынке земельных участков 
г. Харькова в зависимости от площади
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Стоимостные показатели  
на земельные участки  

в черте города, $/сотку

Шатиловка 26500-50000

Павлово Поле 5000-16000

Алексеевка 5000-15000

Холодная Гора 4000-9000

Журавлевка 3000-14000

Б. Даниловка 500-10000

п. Жуковского 2000-5500

Л. Гора 2000-8000

ХТЗ 1000-5000

Бавария 1500-5000

Основа 1000-4000

Стоимостные показатели на земельные участки в пригороде (20км зона), 
$/сотку

Северо-Зап. направление (М. Даниловка, Дергачи, и др.) 900-2500

Северное направление (Белгородская трасса) 700-1400

Северно-Вост. направление (Циркуны, Липецкая трасса) 600-2000

Восточное направление

(дорога в сторону Печенежского водохранилища)
500-1600

Юго-Восточное направление (Ростовская трасса,  
Б. Рогань) 500-1500

Южное направление (дорога на Змеев, Безлюдовка, Васи-
щево и др.) 600-2000

Юго-Западное направление (Симферопольская трасса, 
Мерефа, Высокий) 500-2000

Западное направление (Киевская и Сумская трассы,  
Песочин, Солоницевка) 600-2000

Тенденции
•	 сохранение высокого уровня деловой активнос-

ти;

•	 рост стоимостных показателей в сегменте гос-
тиниц 3* и 4*;

•	 сохранения уровня вакантности;

•	 появление высокого потенциального спроса со 
стороны инвесторов к готовому бизнесу, а так-
же проектов на стадии концепции (сегмент 2‑3* 
гостиниц);

Ключевые события
•	 утверждение архитектурно-градостроительным 

советом г. Харькова эскизный проект и начало 
строительства гостиничного комплекса катего-
рии 5* вч центре города, общим номерным фон-
дом на 172 номеров (девелопер проекта группа 
DCH);

•	 анонсирование законопроекта, определяющего 
правила организации игорного бизнеса в Ук-

раине, согласно которому казино можно будет 
размещать в гостиницах 5* на всей территории 
Украины и гостиницах 3‑4* в определенных ку-
рортных городах (в частности в Крыму и Карпа-
тах);

•	 утверждение законопроекта №6309 «О внесе-
ние изменений в некоторые законы Украины 
относительно развития и подготовки гостинич-
ной инфраструктуры к проведению в Украине 
финальной части чемпионата Европы 2012 г. по 
футболу»;

•	 в сентябре 2011 года гостиничная сеть Reikartz 
Hotels & Resorts планирует открыть отель 
«Reikartz Харьков»;

Анализ предложения
По данным аналитического отдела «ППФ «Крона» 
на сентябрь 2010 года всего в Харьковском регионе 
действует более 40 объектов гостиничного хозяйс-
тва. Из которых 2 гостиницы имеет категорию 5*, 
10‑4*, 9‑3*, 3‑2*, 2‑1*, 16 гостиницам — категория 
не присвоена.

ОБЗОР ГОСТИНИЧНОГО РЫНКА НЕДВИЖИМОСТИ Г. ХАРЬКОВА 
ИТОГИ 3 КВАРТАЛА 2010 ГОДА

Гостиницы г. Харькова

Наименование проекта Категория Количество 
номеров

Cosmopolit 5* 29

Sun Light Hotel 5* 38

Виктория 4* 28

Аврора 4* 37

Чичиков 4* 52

Viva 4* 30

Viva Club 4* 40

Гостиницы г. Харькова

Наименование проекта Категория Количество 
номеров

Британия 4* 33

Мир 4* 209

Харьков 3* 193

Националь 3* 73

Дружба 3* 105

Нарт 3* 12

Меркурий 3* 55
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Наименьшую долю в структуре предложения гости-
ничного рынка г. Харькова занимают гостиницы ка-
тегории 5* и 1*. Они занимают по 5 % от общего объ-
ёма предложения.

Наиболее представленными в Харькове гости-
ницами, являются гостиницы, которые не сер-
тифицировали свои услуги Совокупный объ-
ём 	 номерного фонда Харькова на сентябрь 
2010 года составляет 1739 номеров, преимущес-
твенно номера в гостиницах категории 3* и 4*.

В планах подготовки к ЕВРО 2012 в в Харьковс-
ком регионе ведутся работы по реализации по-
рядка 14 объектов гостиничного хозяйства. Об-
щий потенциальный объём номерного фонда со-
ставляет 1732 номера категорий 4* и 5*.

Таким образом с учетом существующего предло-
жения г. Харьков выполняет требования УЕФА по 
гостиничной инфраструктуре.

В основном реализация проектов планируется в 
рамках реконструкции существующих гостиниц 
или строительства новых гостиниц на базе спор-
тивно-развлекательных комплексов.

Анализ спроса
С учетом требований УЕФА к проведению ЕВРО 
2012 в Харькове существует острая нехватка гос-
тиниц высших категорий.

По итогам 3 квартала 2010  года загрузка харь-
ковских гостиниц сохранилась на прежнем уров-
не. Это обусловлено общей экономико-полити-
ческой ситуацией в стране. Заполняемость гос-
тиниц в г. Харькове оценивается 50‑60 %. В час-
тных случаях уровень вакантности может быть 
гораздо ниже. Текущая ситуация в гостиничном 
бизнесе, как страны в целом, так и в Харькове 
связана с тем, что основной спрос на услуги в 
данном сегменте создает бизнес-туризм.

Анализ стоимостных показателей
Необходимо отметить, что по итогам 3 квартала 
2010  года было отмечено повышение стоимости 
гостиничных услуг во всех категориях гостиниц. 
Тогда, как в 1 половине 2010 году было отмечена 
стабилизация стоимостных показателей.

Широкий диапазон стоимостных показателей, 
обусловлен характеристиками самих гостиниц: 
месторасположение, структура номерного

фонда, оснащение номерного фонда, уровень 
инфраструктуры гостиницы и д.р.

Верхнюю границу диапазона для гостиниц кате-
гории 3*, 4* и 5* составляет стоимость много-
комнатных номеров повышенной комфортности 
(апартаменты).

Общая доля номеров такого типа, в структуре но-
мерного фонда гостиницы, составляет не более 
5‑10 %.

Прогноз
По информации Департамента по подготовке и про-
ведению Евро-2012, всего в Харькове к 2012  г. бу-
дет задействовано 69 объекта на 4 тыс. 962 номера 
(существующие и строящиеся). Общий потенциаль-
ный объём номерного фонда оценивается на уровне 
1732 номеров.

Анализируя дальнейшее развитие рынка необхо-
димо отметить, что не стоит ожидать большого ко-
личества реализованных проектов к ЕВРО 2012. По 
словам участников рынка для строительства ка-
чественной гостиницы на 150‑200 номеров нужно 
3‑4 года, что делает сегодняшние проекты наиболее 
перспективными.

В среднесрочной перспективе можно ожи-
дать развитие уже присутствующих на регио-
нальных рынках гостиничных операторов, та-
ких как:Hilton, IHG, Accor, Rezidor, Marriot, Best 
Western International и д.р.

Структура гостиничного рынка в Харькове, %

Структура гостиничного рынка в зависимости  
от объёма номерного фонда в Харькове, %
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Аналитический обзор харьковского рынка недвижимости/ Инвестиционные проекты

Диапазон стоимостных показателей в гостиничном 
сегменте г. Харькова  

в зависимости от категории гостиницы

Диапазон стоимостных показателей  
в гостиничном сегменте  

г. Харькова в зависимости от типа номера

Большая часть реальных инвестиций осуществля-
ется в форме инвестиционных проектов. Форми-
рование ИП обеспечивает реализацию целей ин-
вестирования. Инвестиционные проекты, обеспе-
чивают инвесторов и других участников проектов 
необходимой информацией для принятия решения 
об инвестировании.

В настоящее время существует несколько опреде-
лений инвестиционных проектов.

1)	 Согласно первому определению под проек-
том понимается система сформулированных в его 
рамках целей, создаваемых или модернизируемых 
для реализации физических объектов, технологи-
ческих процессов, технической и организационной 
документации для них» материальных, финансо-
вых, трудовых и иных ресурсов, а также управлен-
ческих решений и мероприятий по их выполнению.

2)	 Второе определение гласит, что под инвести-
ционным проектом (ИП, проектом) понимается ком-
плекс действий (работ, услуг, приобретений, управ-
ленческих операций и решений), направленных на 
достижение сформулированной цели и требующих 
для своей реализации осуществления инвестиций. 
Под инвестиционной программой понимается со-
вокупность (обычно взаимосвязанных) инвестици-

онных проектов, ориентированных на достижение 
заданной общей цели. При оценке эффективности 
инвестиционная программа может рассматриваться 
как «большой» инвестиционный проект.

3)	 В отличие от украинской практики в Рос-
сийском законодательстве существует четкое 
определение инвестиционного проекта. Так со-
гласно Федеральному закону «Об инвестиционной 
деятельности в Российской Федерации, осущест-
вляемой в форме капитальных вложений» инвести-
ционный проект-это обоснование экономической 
целесообразности, объема и сроков осуществле-
ния капитальных вложений, в том числе необхо-
димая проектная документация, разработанная в 
соответствии с российским законодательством и 
утвержденными установленном порядке стандар-
тами (нормами и правилами), а также описание 
действий по осуществлению инвестиций.

С точки зрения Инвестора — инвестиционным про-
ектом называется план или программа вложения 
капитала с целью последующего получения при-
были.

Так основная суть инвестирования заключается 
в отказе от получения прибыли «сегодня» во имя 
прибыли «завтра».

Инвестиционные проекты.  
Часть 1: понятие и содержание
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Инвестиционные проекты

Соответственно, для принятия решения о долгосроч-
ном вложении капитала необходимо располагать 
информацией, в той или иной степени подтвержда-
ющей два основополагающих предположения:

•	 вложенные средства должны быть полностью 
возмещены;

•	 прибыль, полученная в результате данной 
операции, должна быть достаточно велика, 
чтобы компенсировать временный отказ от 
использования средств, а также риск, возни-
кающий в силу неопределенности конечного 
результата.

Таким образом, проблема принятия решения об 
инвестициях состоит в оценке плана предполага-
емого развития событий с точки зрения того, на-
сколько содержание плана и вероятные последс-
твия его осуществления соответствуют ожидаемо-
му результату.

Инвестиционные проекты имеют разнообразные 
формы и содержание. Инвестиционные решения, 
рассматриваемые при анализе проектов, могут от-
носиться, например, к приобретению недвижимого 
имущества, капиталовложениям в оборудование, 
научным исследованиям, опытно-конструкторс-
ким разработкам, освоению нового месторожде-
ния, строительству крупного производственного 
объекта или предприятия. Во всех случаях, одна-
ко, присутствует временной промежуток между 
моментом начала инвестирования и моментом, 
когда проект начинает приносить прибыль.

Данный временной промежуток называется жиз-
ненным циклом инвестиционного проекта.

Более подробное определение жизненного цикла 
инвестиционного проекта гласит — это продолжи-
тельность времени от момента зарождения инвес-
тиционной идеи до момента ее полной реализации 
или ликвидации объекта (в случае необходимости).

Согласно рекомендациям UNIDO (Беренс, Хавранек 
«Практическое руководство к подготовке промыш-
ленных технико-экономических исследований»), 
жизненный цикл проекта (см. рис. 1) может быть 
разделен на три основные стадии: прединвестици-
онную, инвестиционную и эксплуатационную:

1) Начальная (прединвестиционная) стадия обыч-
но подразделяется на прединвестиционные ис-
следования и разработку проектно-сметной доку-
ментации, планирование проекта и подготовку к 
строительству.

При проведении прединвестиционной стадии, как 
правило, выделяют следующие три фазы:

•	 изучение инвестиционных возможностей про-
екта;

•	 предпроектные исследования;

•	 оценка осуществимости инвестиционного 
проекта.

Различие между уровнями прединвестиционных 

исследований весьма условно, и глубина прора-
ботки каждого уровня зависит от сложности проек-
та, временных ограничений, требований потенци-
ального инвестора и множества других факторов.

2) Инвестиционная (строительная) стадия заклю-
чается в:

•	 проведении торгов и заключении контрактов, 
организации закупок и поставок, подготови-
тельных работах;

•	 строительно-монтажных работах;

•	 завершении строительной фазы проекта

3) Эксплуатационная стадия включает в себя экс-
плуатацию, ремонт, развитие производства и за-
крытие проекта.

Рис. 1. Жизненный цикл инвест 
иционного проекта

Описания жизненных циклов проектов могут быть 
как весьма обобщенными, так и в высшей степени 
подробными.

Многие жизненные циклы проектов имеют ряд об-
щих характеристик:

•	 Фазы обычно идут последовательно и ограни-
чиваются передачей технической информа-
ции или сдачей технического элемента;

•	 Уровень капитальных затрат увеличивается по 
ходу выполнения проекта и быстро падают на 
завершающем этапе проекта.

Универсального подхода к разделению этапов 
инвестиционного проекта на фазы нет. Решая эту 
задачу, участники проекта должны обращать вни-
мание на особенности и условия выполнения дан-
ного проекта. Поэтому основываясь на концепции 
проектного управления, жизненный цикл инвести-
ционного можно разделить на 4 фазы (см. рис. 2):

•	 фаза 1: концепция — starting the project (1‑5 %);

•	 фаза 2: планирование и разработка — 
Organization and preparing (9‑15 %);

•	 фаза 3; осуществление — Carrying out the work 
(55‑80 %);

•	 фаза 4: завершение — Closing the project 
(10‑15 %).
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Мало кто из ныне живущих на территории Украи-
ны не прочувствовал на себе невероятную жару лета 
2010 года. К сожалению, не все успели подготовиться 
и были вынуждены столкнуться с острым дефицитом 
кондиционеров бытовой серии, именуемых сплит-сис-
темами, причем не только в сегменте эконом класса, 
к которым можно отнести добрую дюжину китайских 
брендов, но и среднего, бизнес и премиум классов.

Что же нам готовит лето 2011 года? По оценкам спе-
циалистов, и экспертов рынка кондиционирования 
и вентиляции нас ожидает еще больший бум на кон-
диционеры, в особенности на модели эконом класса 
китайского производства. Связывают такой спрос с 

несколькими факторами. Во-первых, плановый рост 
спроса на дешевый сегмент, который себя успешно 
зарекомендовал на рынке, во‑вторых с естественны-
ми факторами — постоянно растущей температурой, 
достигающей 46‑48 град.цельсия (* большинство кон-
диционеров расчитано на работу при температуре до 
+45 град.цельсия). Кроме ественных и эволюционных 
процессов, существует еще один фактор — это миро-
вые тенденции в проэкологическом направлении.

Никому наверное уже не будет секретом, что бытовые 
кондиционеры, именуемые сплит системами, исполь-
зуют в качестве теплоносителя вещество именуемое 
фреоном. Наиболее часто встречаются два вида фре-

Инвестиционные проекты/наши партнеры

Рис. 2. Фазы жизненного цикла инвестиционного проекта
продолжение следует…

Мы рады представить статью Генерального директора 
компании «Комфорт и Коммуникации», а сокращённо- 
«СомСом», Руслана Аликперова, посвящённую кондици-
онированию помещений. Компания «СомСом» — один из 
лидеров на харьковском рынке вентиляционных систем и 
кондиционирования. Но самое главное, во всяком случае 
для нас, — они являются нашими друзьями и постоянными 
партнёрами. В профессионализме наших коллег мы глу-
боко убеждены, поскольку и сами являемся их клиента-
ми. И не исключено, что в следующем году выйдет целый 
ряд статей, посвящённых этому впоросу. Поэтому ООО 
«ППФ» Крона» со всей ответственностью может рекомен-
довать обращаться по вопросам приобретения, монтажа 
и последующего сервиса к нашим партнёрам — компании  
«Комфорт и Коммуникации»

Останемся в следующем году 
без КОНДИЦИОНЕРОВ?!

Аликперов 
Руслан Рахимович

директор ООО «Комфорт и Коммуникации» 

т/ф: +38(057) 7601994        
Skype: Alikperov
e-mail: ra@comcom.com.ua
www.comcom.com.ua
www.condicionery.com.ua
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наши партнеры

она, это R410A и R22. (*95 % всех предлагаемых ки-
тайских кондиционеров на нашем рынке используют 
фреон R22)

Фреон R22, он же гидрофтор-хлоруглерода (ГХФУ), 
на сегодняшний день в качестве хладагента занима-
ет первое место в бытовом сегменте кондиционеров. 
Однако, в связи с «ЗЕЛЕНЫМИ» тенденциями в мире, 
оборудование на фреоне R22 будет запрещено к вво-
зу на территорию Европы. Это коснется в первую оче-
редь полу-промышленного и промышленного обору-
дования, и конечно же бытовых кондиционеров. Вслед 
за Европой, антифреоновая волна накроет Украину и 
Россию.

Замена фреона на озонобезопасный вызовет рост 
стоимости оборудования, однако специалисты уверя-
ют что замена устаревшего и опасного фреона R-22 на 
его современные альтернативы R-410 и R-407c будет 

оправдана не только с технической, но и с экономи-
ческой точки зрения. (*фреон Rопасность представля-
ет только для озонового слоя.) Покупка более совре-
менного оборудования позволит экономить на элект-
роэнергии, так как производительность современного 
оборудования выше и оно управляется более эффек-
тивной автоматикой с технологиями энергосбереже-
ния. Можно предположить, что к следующему сезону 
основные игроки выведут с рынка дешевый сегмент до 
2000 грн. и их место займут более дорогие но «ПРА-
ВИЛЬНЫЕ» собратья.

Для сравнения приведем графики снижения исполь-
зования озоноопасного фреона в США и Европе:

Исходя из вышесказанного, есть смысл «готовить сани 
летом», тем более, что цены зимой находятся в точке 
своего минимума.
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лента новостей

корпоративные  новости
Во вторник, 02.11.2010, в 16.00 состоялось соб-
рание членов совета,

повестка дня: «Подготовка к Харьковской региональ-
ной конференции» членов Харьковского регионально-
го отделения АСНУ. На повестке дня стояли вопросы о 
выборе делегатов на очередной XVI Съезд Ассоциации 
Специалистов Недвижимости. Также руководитель 
Харьковского регионального отделения АСНУ Алексей 
Попов отчитался о работе отделения за 2010 год. Нам 
очень приятно, что в своём выступлении он отметил 
активную работу в АСНУ Балаки Игоря, Генерального 
директора ООО «ППФ» Крона», а также отметил, что в 
создана рабочая группа по объединению Ассоциации 
специалистов недвижимости Украины и Украинской 
Гильдии Риэлтеров.

Семинар на базе Управления Госфинмониторинга

В рамках подписанного «Меморандума об общих 
принципах сотрудничества в сфере противодейс-
твия легализации (отмыванию) доходов, получен-
ных преступным путем между ХРО АСНУ и Регио-
нальным отделом Государственного финансового 
мониторинга Украины в Харьковской области» про-
водился семинар на базе Управления Госфинмони-
торинга, который состоялся 18.11.2010 в 10.00, по 
адресу: Госпром, 7 подъезд, 6 этаж. В повестке дня 
рассматривались вопросы порядка постановки на 
учет и подачи отчетности. Генеральный директор 
ООО «Производственно-правовой фирмы» Крона» 
Балака Игорь задал ряд вопросов, касающихся по-
дачи отчётности о своих клиентах, представителям 
Госфинмониторинга. Более подробная информация 
по данному вопросу будет опубликована в одном из 
следующих выпусков нашего журнала.

Семинар «Сделки по транзакциям бизнеса и ин-
вестиционные проекты как их эффективная со-
ставляющая».

В рамках комитета по продажи бизнеса и инвести-
ционных проектов Ассоциации специалистов недви-
жимости Украины по инициативе «Производственно-
правовой фирмы «Крона» в г. Харькове был проведен 
семинар «Сделки по транзакциям бизнеса и инвести-
ционные проекты как их эффективная составляющая».

Семинар проходил 20 ноября 2010 года в конференц-
зале компании «Веста-Реал». Участниками семинара 
стали менеджеры высшего и среднего звена предпри-
ятий, работающих в сфере консалтинговых услуг и не-
движимости из гг. Харьков, Днепропетровск, Луганск, 
Алчевск.

В процессе семинара вниманию слушателей были 
представлены для обсуждения следующие темы: 
«Анализ рынков недвижимости и инвестиционных про-
ектов», «Технология продажи бизнеса», «Инвестиции в 
коммерческую недвижимость», а также рассмотрены 
понятия «Инвестиционные проекты» и «Иностранные 
юрисдикции».

Всё информационное выступление сопровождалось 
презентационными материалами и практическими 
примерами.

Инструкторы семинара — председатель комитета по 
продаже бизнеса и инвестиционных проектов АСНУ, 
Председатель комитета по недвижимости, инвестици-
ям и стратегическому развитию ХФ ЕБА Балака Игорь 
— генеральный директор ООО «ППФ «Крона», Тверит-
ников Алексей — руководитель инвестиционно-анали-
тического отдела ООО «ППФ «Крона».

В целом семинар прошел позитивно. По завершению, 
участники собрались для обсуждения результатов се-
минара, а также высказали свои пожелания и поздрав-
ления.

Бізнес-сесія для керівників компаній

відбулася у конференц-за-
лі СК «АСКА». Бізнес сесія 
була присвячена підвищенню 
ймовірності досягнення пос-
тавлених стратегічних цілей 
компанії і виконання плану 
продажу. Андрій Крючков, ге-
неральний директор консал-
тинго-тренінгового центру SEVEN, наголосив, що час-
то під управлінням розуміють наявність плану і вплив 
на процес; реальне ж управління будь-якою системою 
(в тому числі бізнесом) виникає лише тоді, коли ми 
спроможні приводити систему в необхідний цільовий 
стан згідно з планом за визначений проміжок часу і з 
використанням визначеного обсягу ресурсів.

Пан Крючков презентував інструмент, що дозволяє 
пов’язати стратегічні цілі і ключові показники ефек-
тивності бізнес-процесів — Випереджаючі Показники 
Результативності (ВПР). Учасники сесії, зокрема Ди-
ректор департаменту комерцыйної нерухомості Маль-
ков Володимир, ознайомилися з використанням ВПР 
у продажах та переконалися у тому, що ВПР дозволя-
ють: (1) знайти статистичну закономірність, що визна-
чає кількість дій, необхідних для досягнення цілей; (2) 
якісно оцінити свої дії; (3) проаналізувати проблемні 
зони; (4) внести оперативні зміни; (5) внести зміни у 
стратегічний план.

25 / 11 10:01 Конференція «Практичні аспекти пе-
реходу на міжнародні стандарти фінансової звіт-
ності»

відбулася у конференц-залі 
готелю «Аврора». Президент 
компанії «БДО» Алла Савчен-
ко зазначила, що сьогодні в 
умовах браку коштів і немож-
ливості отримати дешевий 
кредит компанії потребують 
інвестицій, а інвестори хочуть 
розуміти, що відбувається з їх коштами, тому для залу-
чення інвесторів просто необхідний перехід на міжна-
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родні стандарти фінансової звітності (МСФЗ).

Заступник директора департаменту методології ре-
гулювання ринку цінних паперів Державної комісії з 
цінних паперів і фондового ринку к.е.н. Олена Велич-
ко підкреслила, що в Україні працює 10 бірж і 735 тор-
говців, зростає загальний обсяг торгів на ринку цінних 
паперів: у 2004 р. він складав 321,27 млрд грн., у 2009 
р. — 1000,02 млрд грн., хоча лише 10 % коштів прохо-
дить через біржу, тобто відсутня прозорість формуван-
ня ринкової ціни компаній.

Пані Савченко висвітлила етапи підготовки проекту пе-
реходу на МСФЗ і особливості формування команди 
такого проекту та підкреслила, що зараз близько 20 % 
таких проектів реалізується власними силами ком-
панії, хоча це може бути зроблено у 50 % випадків.

Керівник науково-методологічного центру «Бізнес Освіт-
ній Альянс» Руслан Костирко зупинився на складнощах, 
що виникають під час впровадження МСФЗ, серед яких: 
розбіжності між МСФЗ та українською практикою бухгал-
терського обліку, брак ресурсів, недосконалість законо-
давчої бази, структурні та процедурні складнощі.

В рамках конференції Балака Ігор, Генеральний дирек-
тор «Виробничо-правової фірми» Крона», провів ряд 
зустрічей с керівництвом компанії «БДО» та Державної 
комісії з цінних паперів і фондового ринку, де обгово-
рювалися можливості співпраці ціх організацій та Єв-
ропейської Бізнес Ассоціації.

Генеральный директор ООО «Производственно-
правовая фирма» Крона» Балака Игорь

29.11.2010 года выступил экспертом в издании «Дело-
вая Столица» в статье журналистки Людмилы Ксенз в 
статье «Торг в пользу постояльцев. Оттоку арендато-
ров из торговых и офисных центров Харькова не может 
воспрепятствовать даже снижение цен». В данном ис-
следовании приводится анализ коммерческой недви-
жимости г. Харькова. Всю статью Вы можете прочитать, 
если пройдёте по ссылке: http://www.dsnews.ua / real-
estate / real-estate-regions / art42002.html

В субботу, 27 ноября 2010  г. в Киеве прошел XVI 
Всеукраинский отчетно-выборный Съезд Ассоци-
ации специалистов по недвижимости (риэлторов) 
Украины.

На данном мероприятии присутствовали 74 делегата, 
представляющие 740 членов АСНУ из 27 региональных 
отделений АСНУ. Съезд АСНУ рассмотрел актуальные 
вопросы деятельности Ассоциации: заслушал отчет 
президента АСНУ Андрея Шульги, отчеты глав коми-
тетов организации, доклады глав Ревизионной и Ман-
датной комиссий, выступления региональных делега-
тов АСНУ. Выступая перед делегатами Съезда, в сво-
ем докладе президент АСНУ Андрей Шульга, отметил 
важные успехи, которые достигла Ассоциация в своей 
работе за отчетный период: качественное обновле-
ние структуры, оптимизация финансовых расходов в 
период кризиса, создание новых региональных отде-
лений Ассоциации, проведение обучения в регионах. 
Кроме того, Президент обозначил достижения АСНУ в 
законодательной деятельности, укрепление междуна-

родных связей. Затем состоялись выступления руко-
водителей комитетов АСНУ, в которых были подведе-
ны итоги работы в 2009‑2010 годах. Выступление гла-
вы комитета по продаже бизнеса и инвестиционным 
проектам Балаки Игоря по продолжительности и нака-
лу едва ли не превосходило доклад президента АСНУ 
Шульги А. В. В своём высступлении Балака Игорь Ни-
колаевич (директор ООО «ППФ» Крона») осветил де-
ятельность комитета за прошедший год (отметим, что 
этот комитет хотя и является самым молодым в АСНУ 
— был образован в феврале 2010 года, однако стал и 
самым продуктивным в Ассоциации).

За это время комитетом была промониторена ин-
формация по деятельности аналогичных органи-
заций как на территории Украины, так и в странах 
ближнего и дальнего зарубежья, была организована 
трёхуровневая система обучения по данной тема-
тике, разработаны методологические материалы 
по обучению и шаблоны представления инвестици-
онных проектов, налажено сотрудничество с облад-
министрациями и Европейской Бизнес Ассоциаци-
ей по взаимному представлению инвсетпроектов, 
разработаны классификаторы написано техзадание 
для создания Единой Базы Данных инвестиционных 
проектов, а также многое другое. По окончанию до-
клада Балаки Игоря состоялась довольно жаркая 
дисскусия по поводу дальнейшего развития коми-
тета. (Фото: доклад Балака Доклад). После всех вы-
ступлений и обсуждения докладов, делегаты Съез-
да большинством голосов признали работу АСНУ за 
отчетный период удовлетворительной. На Съезде 
Президентом Ассоциации единогласно был избран 
Злыдень Сергей Анатольевич. Также был избран но-
вый состав Совета АСНУ, ревизионной комиссии, 
утверждены Основные направления развития Ассо-
циации на 2011‑2012  гг., бюджет на 2011  г. Кроме 
этого, на Съезде обсуждались вопросы связанные 
с Законами о финмониторинге, СРО, Налоговым ко-
дексом. Съездом была принята резолюция о приня-
тии обращения к Президенту Украины  В. Ф.  Януко-
вичу о принятии Налогового кодекса Украины.

Одним из самых дискуссионных вопросов стало объ-
единение АСНУ и УГР (Украинской Гильдии Риэлто-
ров). Не все в Ассоциации были убеждены в целесо-
образности и необходимости данного шага. И ведь 
это понятно: накопились давние претензии, а где‑то и 
обиды друг к другу в разных региональных отделени-
ях. Но после выступления директора харьковской ком-
пании «ППФ» Крона» Балаки Игоря, которому удалось 
убедить собравшихся в необходимости принятия дан-
ного решения, подавляющие большинство делегатов 
АСНУ проголосовали «За»! На Съезде наиболее актив-
ным членам Ассоциации (и среди них — Гендиректору 
компании «Крона» Игорю Балаке) были вручены гра-
моты за личный вклад в развитие АСНУ. (Фото: Грамо-
та Балаке) Закрывая Съезд, новый Президент АСНУ 
Сергей Злыдень поблагодарил всех членов АСНУ за 
проделанную работу и выразил уверенность, что и в 
дальнейшем Ассоциация продолжил свою активную 
работу на рынке недвижимости Украины, всячески 
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способствуя его развитию, приближению к высоким 
европейским и мировым стандартам. После оконча-
ния Съезда, традиционно состоялся торжественный 
гала-ужин.

ФОТО (слева направо: Президент АСНУ Злыдень 
Сергей, экс-Президент АСНУ Шульга Андрей,  

Вице-Президент АСНУ Мищанчук Евгений)  

«1» декабря 2010 года Балака Игорь, Генеральный 
директор ООО «Производственно-правовой фир-
мы» Крона», выступил экспертом газеты «Комсо-
мольская правда в Украине»

в статье «В спальных районах квартиры дешеве-
ют» журналистки Натальи АМИРХАНЯН. В данном 
исследовании был приведён анализ рынка недви-
жимости г. Харькова осенью 2010  года. Всю ста-
тью Вы можете прочитать, если перейдёте по 
ссылке: http://kharkov.kp.ua / Default.aspx?page_
id=2&date=011210&news_id=255943

01 / 12 та 15 / 12 18:01 Вечірня школа ЄБА для пер-
сональних асистентів

відбилася у конференц-залі 
Книжкового клубу «Клуб сі-
мейного дозвілля». Заняття 
було присвячене емоційно-
му інтелекту. Андрій Крюч-
ков, генеральний директор 
консалтинго-тренінгового 
центру SEVEN, надав інфор-

мацію про сутність і основні складові емоційного ін-
телекту, а також підкреслив важливість емоційного 
інтелекту для менеджерів. «Лише 15 % успіху керів-
ників визначається їх інтелектуальним рівнем, а 85 % 
— рівнем емоційного інтелекту».

Учасниці школи мали можливість в ході виконання 
групової вправи визначити дії, які можуть сприяти 
розвитку навичок відчуття власних емоцій, їх усві-
домлення і управління ними, а також спроможності 
відчувати і розуміти емоції інших. По закінченні 
заняття учасниці, зокрема спеціалісти ТОВ «ВПФ 
«Крона», отримали сертифікати про відвідання 
школи для персональних асистентів ЄБА та від-
святкували цю подію символічним келихом шам-
панського.

02 / 12 11:01 Бізнес ранок ЄБА з питань Угоди «Про 
глибоку та всеосяжну зону вільної торгівлі»: мож-
ливості та труднощі

відбувся в конференц-залі готелю «Аврора». Бізнес 
ранок проводився ЄБА спільно з Посольством Великої 
Британії в Україні за підтримки Харківської облдержад-
міністрації та Харківської міської ради. У заході взяли 
участь заступник голови Харківської облдержадмініст-
рації Юрій Сапронов, заступник Харківського міського 
голови Ігор Терехов, начальник відділу політики і ко-
мунікації Посольства Великої Британії в Україні Алан 
Данкан, Генеральний Консул Республіки Польща в м. 
Харків Ян Гранат, а також експерти СТА Economic & 
Export Analysts Ltd.

Юрій Сапронов наголосив на важливості «Угоди про 
ГВЗВТ» для України і зазначив: «Майбутнє України — 
в тісній інтеграції в політичний простір і єдиний ринок 
Європи. Головне, щоб досягнення таких глобальних 
цілей було виправдано і збігалося з головним завдан-
ням функціонування будь-якої влади — забезпечити 
добробут народу своєї країни і її поступальний про-
грес».

Виступаючи, а сааме: Директор СТА Economic & Export 
Analysts Ltd Марк Хелієр, Кріс Коскров, директор ком-
панії, Начальник ГУ зовнішньоекономічних зв’язків і 
міжнародних відносин ХОДА Ігор Матюшенко висвітли-
ли сутність Угоди та висловив задоволення прогресом 
її підготовки.

По завершенні презентацій учасники мали можливість 
поставити питання спікерам та поспілкуватися у не-
формальній атмосфері під час фуршету. Зокрема ди-
ректор ТО «Виробничо-правова Фірма «Крона» Балака 
Ігор підняв разом з британськими гостяму тему інвес-
тиційної привабливості української єкономіки та окре-
мих харківських інвестиційних проектів.

Аналитическим отделом ООО «ППФ» Крона» в де-
кабре 2010 года начата подготовка 

аналитического исследования рынка недвижимости г. 
Харькова за 2010 год. Данное исследование включает 
в себя следующие разделы: обзор первичного рынка 
жилой недвижимости, обзор рынка торговой недви-
жимости, обзор рынка офисной недвижимости, обзор 
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рынка промышленной недвижимости, обзор рынка 
складской недвижимости, обзор гостиничного рынка, 
обзор вторичного рынка жилой недвижимости, обзор 
рынка земельных участков. С данной информацией Вы 
можете ознакомиться на страницах нашего журнала 
или на сайте нашей компании: www.ppfkron.com.ua

08 / 12 15:01 Засідання Правління філії ЄБА

відбулося у лобі-барі готелю «Аврора». Гостем зустрічі 
став Надзвичайний і Повноважний Посол Королівства 
Норвегія в Україні пан Олав Берстад. Пан Посол зазна-
чив, що хоча Норвегія не є членом ЄС, її економіка тіс-
но інтегрована в європейську, посідає четверте місце 
за обсягом експорту до ЄС, шосте — за обсягом ім-
порту з ЄС, третє місце у світі — за експортом палива; 
економіка країни є наполовину соціалістичною, вели-
ку роль в ній відіграють великі державні підприємства, 
величезним інвестором виступає пенсійний фонд, а 
також обсяг коштів, які Норвегія вкладає в інвестиційні 
проекти по всьому світу складає 350 млрд.долларів.

Пан Посол наголосив, що основною сферою норвезь-
ко-українського економічного співробітництва висту-
пає телекомунікації, в Україні працюють такі норвезькі 
компанії як «Київстар» і «Теленор»; крім того, Україна 
є великим ринком для норвезької рибної продукції; 
хоча, загалом, норвезькі бізнесмени неохоче вклада-
ють кошти в Україну, тому що тут існують проблеми з 
правами інвесторів.

Ігор Сбітнєв, голова Правління ХФ ЄБА, звернув увагу 
на той факт, що Європейська Бізнес Асоціація дуже ба-
гато працює задля покращення інвестиційного клімату 
в Україні, і висловив сподівання, що спільними зусил-
лями вдасться створити привабливі умови для інвес-
тування.

Ігор Балака, член Правління та голова комітету з неру-
хомості, інвестицій та стратегічного розвитку ХФ ЄБА 
озвучив пану Послу ініціативу ЄБА по створення Бази 
даних інвестиційних проектів та домовився з ним, що 
ХФ ЄБА передасть всю наявну інформацію про інвести-
ційні проекти Харківського регіону до посольства Нор-
вегії. (Пустить фото «Правление ЕБА»: слева направо: 
Балака Ігор, Генеральний директор ТОВ «ВПФ»Крона», 
директор компанії «Трімек» Деврім Челік, Надзвичай-
ний і Повноважний Посол Королівства Норвегія в Ук-
раїні пан Олав Берстад.)

Новость № 13

10 / 12 14:01 Чеська торгова місія за інформаційної 
підтримки ЄБА

відбулася у конференц-залі 
готелю «Аврора». Тимчасовий 
повірений у справах Чеської 
Республіки в Україні Вітєзслав 
Півонька привітав присутніх 
і відзначив, що після кризи 
спостерігаються зміни у фун-
кціях дипломатії, на перший 
план виходить економічна і регіональна дипломатія.

Секретар Харківської міської ради Олександр Новак 
наголосив: «Харків — привабливе місто для інвести-

цій. У нас потужний виробничий потенціал, вигідне 
місце розташування. У 2012 році в Харкові пройдуть 
матчі Євро-2012. Я впевнений, що сьогоднішня зустріч 
дасть імпульс подальшому динамічному розвитку еко-
номічних відносин між нашим містом і Чеською Рес-
публікою».

Заступник Харківського міського голови Віктор Хрис-
тоєв підкреслив важливу Євро 2012 у залученні інвес-
тицій до міста: «Харків відкритий для інвестицій. Ма-
ючи сьогодні чудові можливості міжнародного аеро-
порту «Харків», високий економічний потенціал міста 
в літако-, турбо-, машинобудуванні, ми цілком можемо 
розраховувати на збільшення інвестицій. Ці кошти бу-
дуть працювати на майбутні покоління».

Під час зустрічі представники чеського і українського 
бізнесу (серед них зокрема працівники ТОВ «Вироб-
ничо-правова фірма» Крона») мали нагоду зробити 
презентації товарів і послуг своїх компаній, а також 
провести індивідуальні переговори для налагодження 
подальшого ефективного співробітництва,

16 декабря 2010  года состоялось собрание ди-
ректоров Харьковских агентств недвижимости. 

На повестке дня стоял ряд 
вопросов, посвящённых со-
зданию единого информаци-
онного пространства, вопро-
сам налогообложения недви-
жимости, а также поставки на 
учёт агентств недвижимос-
ти. Игорь Балака, директор 
«Производственно-правовой фирмы «Крона», выска-
зал критические замечания по адресу инициаторов 
создания такого информационного ресурса, подчёрк-
нув, что предложенная схема работы ставит в нерав-
ные условия с одной стороны крупные агентства не-
движимости и мелкие и средние с другой стороны. Од-
нако, по словам Балаки Игоря, при условии доработки 
правил внесения информации на данный ресурс, пул 
средних и мелких агентств готов поддержать данную 
инициативу, а сам вопрос создания такого ресурса ак-
туален и необходим в существующих условиях.

21 / 12 11:01 Презентація «Огляд ринку заробітних 
плат і компенсацій за 2010 рік»

відбулося у вівторок, 
21.12.2010 о 11:00 СК «АСКА», 
пл. Руднєва, 14 / 1, Харків. Ог-
лад проводився компанією 
«Ернст та ЯНГ». Балака Їгор, 
директор ТОВ «ВПФ» Крона» 
на зустрічі підняв тему заохо-
чення працівників, які займа-
ються консалтинговими послугами, та їх карєрного 
зростання.

Генеральный директор ООО «Производственно-
правовой фирмы» Крона» Балака Игорь выступил 
экспертом по  вопросам принятия нового Жилищ-
ного Кодекса в авторской программе Александры 
Индюховой на радиостанции «Немецкая волна». 

http://www.ppfkron.com.ua/
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Всю информацию по данному вопросу Вы можете 
прочитать, если перейдёте по ссылке: http://www.
dw-world.de / dw / article / 0,,6342281,00.html

Либо прослушать, перейдя по ссылке:

http://www.dw-world.de / dw / 0,,9887,00.html

21 / 12 19:02 Новорічна вечірка ЄБА

відбулася у ресторані «Арис-
тократ». Протягом вечірки 
керівники компаній-членів 
Асоціації (зокрема менедж-
мент ТОВ «ВПФ» Крона») і по-
чесні гості, серед яких були 
Генеральний консул Респуб-
ліки Польща в м. Харків Ян 

Гранат та консул Російської Федерації в м. Харків Ві-

талій Богданов, подорожували новорічною планетою. 
Гості, серед яких були представники таких країн, як 
Польша, Чехія, Велика Британія, Таджикистан, Росія, 
Туреччина, пригадали традиції цих народів та привіта-
ли один одного з Новим роком рідними мовами.

На вечірці гостей тішила музика у виконанні акорде-
оніста-віртуоза, романтичний танець від танцюваль-
ного комплексу «Реліз», живопис від Галереї сучасного 
мистецтва «АС» та безліч подарунків, які щедро розда-
вали Дід Мороз і Снігуронька. Новость № 18

Балака Игорь, директор ООО «Производственно-
правовой фирмы» Крона», дал свои комментарии га-
зете «Вся Харьковская недвижимость: прогноз рынка 
недвижимости в 2011 году». Точку зрения специалис-
тов ООО «ППФ» Крона» вы можете прочитать, если пе-
рейдёте по ссылке: http://www.nedvigimost.kharkov.ua 

Риэлтор рассказывает клиенту:

—  Я хочу быть с вами честным до 
конца. Этот дом имеет еще и недо-
статки:

На севере от него находится ог-
ромная мусоросвалка, на востоке 
—

отстойник, на юге — свиноферма, 
а на западе — рыбная фабрика.

—  Что вы говорите?! А какие же у 
этого дома преимущества?

Риэлтор очень убежденно отвеча-
ет:

—  Вы всегда точно знаете, откуда 
дует ветер!

***

Риэлтор справился со своей рабо-
той очень быстро. Нашел покупа-
теля, документы, почти закончил 
оформлять. Клиент чешет затылок 
(наступает время расплаты, пора 
отдавать проценты…)

Клиент спрашивает:

—  почему я должен платить 5 % 
ведь вы так быстро справились?

На что риэлтор рассказывает та-
кой анекдот.

«Приходит пациент к стоматологу с 
больным зубом и спрашивает:

—  сколько стоит удалить зуб?

—  500 грн.

—  Почему так дорого? Это же так 
быстро. Вырвали и все.

—  Для вас, я это могу сделать 
медленно.

Отвечает врач.»

***

объявление:

Сдам комнату двум молодым де-
вушкам.

(трём не сдам, годы уже не те).

***

Объявление.

Самоубийца снимет квартиру!

1‑й этаж, без ванной и газовой 
плиты НЕ ПРЕДЛАГАТЬ!!!

* * *

—  Наверное, уроки игры на фор-
тепиано для твоей дочери стоили 
целого состояния?

—  Наоборот. Благодаря им я купил 
соседнюю квартиру за полцены.

* * *

Новогоднее настроение — 

о недвижимости с юмором

http://www.dw-world.de/dw/article/0,,6342281,00.html
http://www.dw-world.de/dw/article/0,,6342281,00.html
http://win.mail.ru/cgi-bin/link?check=1&url=http%3A%2F%2Fwww.dw-world.de%2Fdw%2F0%2C%2C9887%2C00.html
http://www.nedvigimost.kharkov.ua/
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Два альпиниста из последних сил 
забрались на вершину горы, сидят, 
отдыхают, о своих делах говорят…

—  Как у тебя с вариантом обмена?

—  Да я что, дурак — на пятом эта-
же без лифта?

* * *

Если вам говорят, что у вас уютное 
жилье, то чаще всего имеют ввиду, 
что маленькое, тесное и застав-
ленное мебелью.

* * *

Агент по аренде недвижимости 
принимает у себя в офисе потен-
циального квартиросъемщика. 
Широко улыбаясь, он обращается 
к посетителю:

—  Ну‑с, сначала скажите мне, на 
какую оплату вы рассчитываете? 
Мы вместе посмеемся, а девочки 
пока подготовят для вас список 
предложений…

* * *

Квартиросъемщик-владельцу жи-
лья:

—  Хозяин, мне нужно еще 12 клю-

чей — для меня и для моих друзей! 
Владелец со вздохом:

—  А может, лучше поставить вра-
щающуюся дверь?

* * *

—  Чего не успел сделать Хрущев в 
жилищном строительстве?

—  Не успел сделать уборную про-
ходной, объединить унитаз с ван-
ной и соединить пол с потолком.

* * *

Коллеги спрашивают счастлив-
чика, купившего квартиру в ново-
стройке:

Сколько недоделок Вы обнаружили 
в новой квартире?

—  Пока одну.

—  Это же классно! А какую?

—  Никак не могу открыть дверь!

* * *

Новый русский, собираясь женить-
ся, обращается к риэлтору с про-
сьбой подыскать подходящий дом 
для семьи. Излагает свои требова-
ния: — Мне нужен круглый дом.

—  Как круглый?

—  Я сказал, круглый, весь круг-
лый.

—  А как же пол, потолок, мебель и 
все остальное?

—  Ты че, не понял? Я разве не 
ясно сказал: круглый!!

—  Но почему, объясните?

—  Да теща говорит: «может, у вас 
и для меня найдется уголок…».

* * *

Хозяин дома строго спрашивает 
нового постояльца:

—  Надеюсь, у вас нет детей? Не 
выношу их крика.

—  Нет, я один.

—  Собаки, кошки? Они беспокоят 
жильцов.

—  Нет.

—  Вы не будете включать радио-
лу? Играть на музыкальных инстру-
ментах?

—  Нет, не собираюсь. Но хочу 
предупредить: я писатель, иногда 
пишу, а перо немного скрипит…
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